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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัทฯ”) ยดึถือ และปฏิบตัิตามหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีในการด าเนินงานของบริษัทฯ ผ่านทางกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานตามนโยบายการก ากับ
ดแูลกิจการท่ีดีท่ีบริษัทฯ ประกาศใช้ส าหรับกลุ่มบริษัทฯ ตัง้แตปี่ พ.ศ. 2557 เป็นต้นมา เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่
ให้กบัผู้ลงทนุและเพ่ือสร้างคณุคา่ให้กิจการอยา่งยัง่ยืน 

ในปี พ.ศ. 2560 นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาปรับปรุงนโยบายการก ากับดแูลกิจการ เพ่ือความ
เหมาะสมกับสภาวการณ์และการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีการปรับปรุงและก าหนดนโยบายต่างๆ
เก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการ ให้สอดคล้องกับแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศ (ตลท.)  หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ส านกังาน ก.ล.ต.) และข้อแนะน าของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยมีการ
ส่ือสารให้กบัผู้บริหารและพนกังานรับทราบและปฏิบตัิ   

 ทัง้นี ้นโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย 5 หมวด ดงันี ้ 

1. สิทธิของผู้ ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

2. การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders)   

3. การค านงึถึงบทบาทของผู้ มีสว่นได้เสีย (Role of Stakeholders) 

4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)  
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หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าผู้ ถือหุ้ นเป็นผู้ มีสิทธิในความเป็นเจ้าของบริษัทฯ โดยควบคุมบริษัทฯผ่าน     
การแต่งตัง้กรรมการบริษัทฯ จึงให้ความส าคญัตอ่สิทธิของผู้ ถือหุ้นทกุกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือ
หุ้นรายย่อย ผู้ลงทนุตา่งชาติ หรือผู้ลงทุนประเภทสถาบนั รวมถึงมีเจตนารมณ์ท่ีชดัเจนท่ีจะไม่กระท าการใดๆ 
อนัเป็นการริดรอนสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น  พร้อมอ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น
ในเร่ืองตา่งๆ ท่ีผู้ ถือหุ้นสมควรได้รับด้วย 

 

 การรักษาสิทธิของผู้ ถือหุ้น 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงหน้าท่ี และให้ความส าคญัในการดแูลและรักษาสิทธิของผู้ ถือหุ้น รวมถึงคุ้มครอง

และส่งเสริมผู้ ถือหุ้นทุกรายให้ได้รับและใช้สิทธิขัน้พืน้ฐานของตนตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัทอย่าง
เหมาะสม เท่าเทียม เป็นธรรมและเป็นไปตามหรือสอดคล้องกับข้อบงัคบัของบริษัท ข้อปฏิบตัิ ข้อบังคบั กฎ 
ระเบียบของ ตลท. และ ส านกังาน ก.ล.ต. รวมถึงกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องท่ีส าคญั โดยสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้
ถือหุ้นได้แก่การซือ้การขาย การโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ การได้รับข่าวสาร ข้อมูลของบริษัท
อย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้ ถอดถอน และ
ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนของผู้ สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเร่ืองท่ีมี
ผลกระทบตอ่บริษัท เชน่ การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์ สนธิการ
ลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัริายการพิเศษ เป็นต้น 

 
นอกจากนีเ้พ่ือเคารพสิทธิ และรักษาสิทธิของผู้ ถือหุ้ นทุกราย บริษัทไม่มีการก าหนดนโยบายใน

ลกัษณะกีดกนัหรือสร้างอปุสรรคในการติดตอ่ส่ือสารกนัของผู้ ถือหุ้น และไม่มีแนวนโยบายในการท าข้อตกลง
ระหวา่งผู้ ถือหุ้นท่ีมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่บริษัทหรือผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนด้วย 

 

 การประชมุผู้ ถือหุ้น  

การประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นช่องทางส าคญัท่ีผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ สามารถใช้สิทธิของตนในฐานะผู้ ถือหุ้น
ได้ ด้วยเหตุนี ้บริษัทฯ จึงมีแนวทางปฏิบัติในการจัดการประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัทฯ ตามแนวทางท่ี  ตลท. 
ก าหนด เพ่ือสง่เสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้นดงันี ้

บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประชมุสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้นภายใน 4 เดือน นบัแตว่นัสิน้สดุรอบปีบญัชีของ
บริษัท หรือตามรอบระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนด ส าหรับการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวอ่ืนจะเป็นการประชมุวิสามญั
ผู้ ถือหุ้น ซึ่งบริษัทฯ จะเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร โดยในการจดัประชุมผู้ ถือหุ้นทุกครัง้ บริษัทฯ ได้จดัให้มี
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กระบวนการต่าง ๆ ท่ีช่วยอ านวยความสะดวกในการประชุม เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้ นทุกราย 
รวมถึงผู้ลงทุนสถาบนั เข้าประชุมและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนด้วย บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการก าหนด
วนั เวลา และสถานท่ีประชุมให้มีความเหมาะสมและสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ ถือหุ้นทุกรายรวมถึง
เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชมุเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นได้ตามหลกัเกณฑ์ 
เง่ือนไขและวิธีการตามท่ีบริษัทฯก าหนดขึน้ตามกฎเกณฑ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องต่างๆ รวมถึงเผยแพร่
รายละเอียดหลกัเกณฑ์ ช่องทาง ช่วงเวลา และผลการเสนอให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯและ
เว็บไซต์ของตลท. 

บริษัทฯ ได้จัดท าหนังสือเชิญประชุมท่ีระบุวาระการประชุม วัตถุประสงค์ เหตุผล ความเห็น และ
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างชัดเจน พร้อมข้อมูลท่ีเก่ียวข้องของแต่ละวาระการประชุม ทัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพ่ือเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และจดัส่งให้ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชมุ
ไม่น้อยกว่าระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนด เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้ นมีข้อมูล และระยะเวลาท่ีเพียงพอต่อการพิจารณา
ตดัสินใจในแต่ละวาระอย่างมีประสิทธิผล และหากผู้ ถือหุ้นท่านใดมีข้อสงสยัสามารถส่งค าถามท่ีต้องการให้
ตอบในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าตามช่องทางและหลกัเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ ก าหนด หรือสามารถสอบถาม 
เสนอแนะ หรือแสดงข้อคดิเห็นในวาระท่ีเก่ียวข้องในวนัประชมุผู้ ถือหุ้นได้ 

บริษัทฯ ได้จดัส่งหนงัสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกฎหมายก าหนดโดยมีค าอธิบายวิธีการ และเอกสารท่ี
ผู้ ถือหุ้น ต้องจดัเตรียมเพ่ือใช้ในการเข้าร่วมประชุมและการมอบฉันทะ ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม เพ่ือ
อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ด้วยตนเองเพ่ือมอบฉันทะให้ผู้ อ่ืน หรือแตง่ตัง้
กรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่งตามท่ีระบุในหนงัสือมอบฉันทะเป็นผู้ รับมอบฉันทะเพ่ือร่วมประชุมและออก
เสียงตามท่ีผู้ ถือหุ้นระบไุด้ 

บริษัทฯ จะจดัเตรียมบคุลากร ระบบลงทะเบียน และเทคโนโลยีตา่งๆ เพ่ืออ านวยความสะดวกในการ
เข้าร่วมประชมุ รวมถึงการตรวจสอบความถกูต้องของเอกสารของผู้ เข้าร่วมประชมุได้อยา่งเพียงพอและรวดเร็ว 

บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการบริษัท กรรมการผู้ จัดการ ประธานคณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการชดุย่อย และผู้บริหารระดบัสงูทกุท่านเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือชีแ้จงตอบข้อซกัถาม ตลอดจน
รับฟังข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ ถือหุ้น 

บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบกฎเกณฑ์ วิธีการในการเข้าร่วมประชมุ และการมอบฉันทะ รวมถึง
อธิบายหลักเกณฑ์ และวิธีการออกเสียงลงคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนเร่ิมการพิจารณาระเบียบวาระการ
ประชมุ ตลอดจนจดัเตรียมบตัรลงคะแนนให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมถึงส่งเสริมให้มีบคุคลท่ีสาม 
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หรือตวัแทนผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยเข้าตรวจสอบและสงัเกตการณ์การนบัคะแนนเสียงในการประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือความ
ชดัเจนและโปร่งใสด้วย 

บริษัทฯ ให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเทา่เทียมกนัในการร่วมแสดงความคดิเห็น และตัง้ค าถามใด ๆ 
ตอ่ท่ีประชมุตามระเบียบวาระการประชมุ และเร่ืองท่ีเสนอได้ตามความเหมาะสม 

บริษัทฯ จดัให้มีการแจ้งมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นผ่านระบบข่าวของ ตลท. ตามระยะเวลาและหลกัเกณฑ์
ท่ี ตลท. และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก าหนด รวมถึงจดัให้มีการบนัทึกและจดัท ารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นท่ี
ถูกต้องและครบถ้วน พร้อมทัง้จดัส่งรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นให้แก่ ตลท. และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องตามท่ี
กฎหมายก าหนด รวมถึงเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ 
ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ก าหนดเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ อีก
ทัง้จดัให้มีระบบการจดัเก็บรายงานการประชมุท่ีดีท่ีสามารถตรวจสอบและอ้างอิงได้ 



อนมุตัิโดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 8/2560  หน้า 5 จาก 19 
 

หม วดที่  2 ก ารป ฏิ บั ติ ต่ อ ผู้ ถื อ หุ้ น อ ย่ า ง เท่ า เที ยม กั น  (The Equitable Treatment for 
Shareholders) 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็น    
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นรายย่อย ผู้ลงทุนสถาบนั และผู้ลงทุนต่างชาติ จึงก าหนดนโยบายเพ่ือดแูล ปกป้อง 
และสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้รับการปฏิบตัอิย่างเทา่เทียม และเป็นธรรม ดงัตอ่ไปนี ้

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม และหรือช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
ครบถ้วน และเหมาะสมเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น ตามหลักเกณฑ์ เง่ือนไขและวิธีการท่ีบริษัทฯ ก าหนด รวมถึงเผยแพร่รายละเอียด
หลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการ รวมถึงชอ่งทาง ชว่งเวลา และผลการเสนอให้ผู้ ถือหุ้นทราบผา่นทางเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ และแจ้งการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นดงักล่าว ผา่นทางเว็บไซต์ของ ตลท. ด้วย 

บริษัทฯ จัดท าหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้ น  และเอกสารประกอบการประชุม  เป็น 2 ภาษา ทัง้
ภาษาไทย และ ภาษาองักฤษ และจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุพร้อมเอกสารรายละเอียดประกอบวาระให้แก่ผู้ ถือ
หุ้นทุกท่าน และเปิดเผยหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น และเอกสารดงักล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้า
ก่อนวนัประชมุภายในระยะเวลาท่ีกฎหมาย และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องก าหนด 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีหนงัสือมอบฉันทะ ในรูปแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียง
ได้ น าส่งไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ด้วยตนเองมอบ
ฉนัทะให้กบับคุคลอ่ืนเข้าร่วมประชมุ และลงคะแนนเสียงแทนตนได้ พร้อมระบถุึงเอกสารหรือหลกัฐาน ขัน้ตอน
ในการมอบฉันทะให้ผู้ ถือหุ้นทราบอย่างชดัเจน เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถจดัเตรียมได้อย่างถูกต้อง และไม่เกิด
ปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผู้ รับมอบฉันทะ โดยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขในการมอบฉันทะจะ
ก าหนดขึน้ภายใต้ข้อก าหนดของกฎหมาย โดยไม่มีการก าหนด มาตรการใด ๆ ท่ีก่อให้เกิดความยุ่งยากแก่ผู้ ถือ
หุ้นในการมอบฉนัทะ นอกจากนีผู้้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะ ให้กรรมการอิสระท่านใดทา่นหนึ่งของบริษัทฯ ท่ีได้
ระบไุว้ในหนงัสือมอบฉนัทะดงักลา่วเพ่ือรักษาสิทธิของตนได้  

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัททุกท่านท าการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้
เสียของตน และผู้ เก่ียวข้อง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีบริษัทฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ก าหนด เพ่ือให้
คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ และ
สามารถตดัสินใจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวม ทัง้นี ้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทท่ีมีส่วนได้เสียกับ
ธุรกรรมท่ีท ากบับริษัทฯ จะไมมี่สว่นร่วมในการตดัสินใจท าธุรกรรมดงักลา่ว 

บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการและแจ้งให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯทราบอย่างชดัเจน และ
เข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ีในการถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. ตามหน้าท่ีท่ีกฎหมายก าหนด 
(ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามพระราช บญัญตัิหลกัทรัพย์ฯ) รวมถึงก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร
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ของบริษัทฯ รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตอ่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ า และได้จดัให้มีการ
เปิดเผยการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหารไว้ในรายงานประจ าปีด้วย  

บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการการใช้ข้อมูลภายใน และประกาศให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน
ของบริษัททราบอย่างชดัเจน เก่ียวกบัการห้ามน าข้อมลูภายในท่ีมีสาระส าคญัของบริษัทฯ ซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ อ่ืน ซึ่งรวมถึงการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทโดย
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ซึง่อยูใ่นหนว่ยงานท่ีทราบข้อมลูภายในท่ีเก่ียวข้องด้วย นอกจากนี ้
ได้ก าหนดโทษส าหรับกรณีท่ีมีการฝ่าฝืนในการน าข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้ไว้ในระเบียบของบริษัทฯ โดย
มีโทษตัง้แตก่ารตกัเตือนด้วยวาจาจนถึงขัน้ให้ออกจากงาน  

บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวปฏิบตัใินการท ารายการระหว่างกนั โดยค านึงถึงราคาตามธุรกิจปกติ หรือเป็น
ราคาอ้างอิงกบัราคาตลาด และค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส าคญั รวมถึงบริษัทฯ ได้ก ากบัดแูลให้มีการ
ปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมลูรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียนอยา่งเคร่งครัด
ด้วย  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางอย่างชัดเจนในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ 
ข้อบงัคบัของ ตลท. และส านกังาน ก.ล.ต. อย่างเคร่งครัดเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นทุกรายสามารถมัน่ใจได้ว่าได้รับการ
ปฏิบตั ิและใช้สิทธิท่ีมีของตนได้อยา่งเทา่เทียมกนั และเป็นธรรมอยา่งแนน่อน 
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อเร่ืองสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ของบริษัทฯ ทุกกลุ่มทัง้
ภายในและภายนอก โดยตระหนักดีว่าผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทุกรายจะต้องได้รับการดูแลจากบริษัทฯ 
อย่างดีท่ีสุดตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยได้ก าหนดให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ
ระหว่างบริษัทฯ กับผู้ มีส่วนได้เสียในการสร้างความมัง่คงและยัง่ยืนของกิจการ ทัง้นีใ้นระบบการก ากับดูแล
กิจการมีผู้ มีสว่นได้เสียท่ีส าคญัหลายกลุม่ด้วยกนั ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น หรือผู้ลงทนุ พนกังาน ลกูค้า คูค้่า เจ้าหนี ้และ
ชมุชนท่ีบริษัทตัง้อยู ่สงัคมหรือภาครัฐ และกลุม่ผู้ มีสว่นได้เสียอ่ืน ได้แก่ คูแ่ขง่ทางการค้า เป็นต้น  

บริษัทฯ ตระหนกัดีวา่ ผลการด าเนินงานท่ีดีของบริษัทเกิดขึน้จากการได้รับความสนบัสนนุท่ีดีจากผู้ มี
ส่วนได้เสีย กลุ่มต่าง ๆ จึงได้ก าหนดนโยบายท่ีจะสนบัสนุนให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้ ท่ีมีส่วนได้
เสียในการสร้างสรรค์ ประโยชน์ร่วมกัน และดแูลให้ความมัน่ใจว่าผู้ มีส่วนได้เสียทุกรายจะได้รับการคุ้ มครอง 
และปฏิบตัด้ิวยดี โดยได้ให้ความส าคญัตอ่สิทธิของผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ดงันี ้

 ผู้ ถือหุ้น 
บริษัทฯ มุ่งมั่นเป็นตวัแทนท่ีดีของผู้ ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ ถือหุ้น  บน

พืน้ฐานของความซ่ือสตัย์สจุริต ยดึหลกัปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเทา่เทียมและเป็นธรรม และจดัให้มีการเปิดเผย
ข้อมลูตา่ง ๆ อย่างสม ่าเสมอ ครบถ้วน ถกูต้อง รวมถึงบริหารจดัการและตดัสินใจในทางธุรกิจอย่างระมดัระวงั
และรอบคอบ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของบริษัทฯทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สร้างความเตบิโตทางธุรกิจอยา่งมัน่คงและยัง่ยืนเพ่ือประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

 พนกังาน  
บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องและสนบัสนุนนโยบาย เป้าหมายทางธุรกิจ

และกลยุทธ์ โดยก าหนดนโยบายว่าพนักงานต้องได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และค านึงถึงเร่ืองสิทธิ
มนุษยชนหรือเสรีภาพส่วนบุคคลทัง้ทางตรงและทางอ้อม  พร้อมทัง้ให้ความส าคญักับคุณภาพชีวิต ความ
ปลอดภัย สุขอนามยัและสิ่งแวดล้อมในสถานท่ีปฏิบตัิงานโดยมีการปรับปรุงมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องต่างๆอย่าง
ตอ่เน่ือง  

โดยบริษัทฯ มีแนวทางพิจารณาผลตอบแทนจากความสามารถ และประสิทธิภาพในการท างานเป็น
หลกั  อีกทัง้ยงัให้ความส าคญัในการพัฒนาศกัยภาพของพนกังาน ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จดัการอบรมในหลกัสตูร
ตา่ง ๆ ท่ีจดัขึน้จากภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือสง่เสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังาน  

บริษัทฯ ยงัเปิดช่องทางให้พนกังานร้องทกุข์ หรือบอกกล่าวในเร่ืองท่ีส่งผลร้ายตอ่องค์กร ตอ่พนกังาน 
และตอ่ตนเอง และก าหนดวิธีการบริหารจดัการข้อร้องทกุข์พร้อมกบัการปกปอ้งพนกังานผู้ ร้องทกุข์ 
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 ลกูค้า  
บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาคณุภาพสินค้าและบริการอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือความพึงพอใจสงูสดุของลกูค้า 

เอาใจใส่ และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยการรักษาคณุภาพ และมาตรฐานของสินค้า รวมถึงบริษัทฯ ประกอบ
ธุรกิจอย่างถูกต้องตามหลกัเกณฑ์ทางกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และเป็นไปตามจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือให้ลูกค้า
ของบริษัทฯ มีความเช่ือมัน่ในคุณภาพของสินค้า และผลิตภัณฑ์ท่ีได้มาตรฐาน และมีราคาท่ีเหมาะสม ทัง้นี ้
บริษัทฯ ยงัจดัให้มีหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีรับข้อร้องเรียนของลกูค้า และก าหนดวิธีการบริหารจดัการข้อร้องเรียน
เพ่ือให้สามารถตรวจสอบและด าเนินการแก้ไขข้อร้องเรียนให้แก่ลกูค้าได้อยา่งรวดเร็ว 

 คูค้่า 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการสรรหาและคัดเลือกคู่ค้า โดยพิจารณาจากผลงาน ราคา ความ

น่าเช่ือถือ และไม่มีประวตัิการกระท าผิดด้านทุจริตคอรัปชัน่ และละเมิดสิทธิมนุษยชนเป็นส าคญั ในส่วนของ
การด าเนินธุรกิจร่วมกันนัน้ บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่างโปร่งใสและเสมอภาค และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของ
ความเป็นธรรม โดยค านงึถึงผลประโยชน์ร่วมกนั  

ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการปอ้งกนัการทจุริตจากคูค้่า และพนกังานท่ีเก่ียวข้อง บริษัทฯ ก าหนดแนวทางปฏิบตั ิ
หลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกคูค้่า รวมถึง จดัตัง้คณะกรรมการจดัซือ้จดัจ้างเพ่ือพิจารณาคู่ค้าให้เป็นไปตามแนว
ปฏิบตัท่ีิก าหนด และบริษัทฯ ได้ก าหนดแนวปฏิบตัติอ่คูค้่าและพนกังานในกรณีทจุริตคอรัปชัน่  

 เจ้าหนี ้ 
บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบตัิต่อเจ้าหนีทุ้กรายอย่างเป็นธรรม และเท่าเทียมกัน รวมถึงยึดมัน่ใน

การปฏิบตัิตามเง่ือนไข ข้อก าหนด และข้อตกลงในสญัญาท่ีให้ไว้กับเจ้าหนีต้่าง ๆ อย่างเคร่งครัดและถูกต้อง
ตามกฎหมาย 

 คูแ่ขง่ทางการค้า  
บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกรอบกติกาการแข่งขนัสากล และปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้าด้วยความโปร่งใส

และเป็นประโยชน์ตอ่ผู้บริโภค ด้วยการด าเนินธุรกิจด้วยความสจุริต ไมมี่การปกปิดข้อตกลง ไมแ่สวงหาข้อมลูท่ี
เป็นความลบัของคู่แข่ง และไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งขนัทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือท่ีมิชอบด้วย
กฎหมาย 

 สงัคมและชมุชน  
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการเป็นส่วนหนึ่งของสงัคมในอนัท่ีจะต้องช่วยเหลือเกือ้กูลกันในสงัคม เพ่ือ

เป็นการตอบแทนสงัคม โดยเฉพาะบริเวณโดยรอบพืน้ท่ีท่ีตัง้ของบริษัทฯ โรงงาน และศนูย์กระจายสินค้าของ
บริษัทฯ รวมถึงสงัคมและชุมชนในระดบัประเทศ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะมีการสร้างงานและสร้างโอกาสให้แก่ชมุชน 
ให้ความส าคญัตอ่ความต้องการของชมุชน โดยบริษัทฯ ได้จดัตัง้หน่วยงานขึน้ เพ่ือรับผิดชอบการพฒันาสงัคม 
และชมุชนในด้านตา่งๆ อยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือสง่เสริมให้เกิดความตอ่เน่ืองและยัง่ยืน  
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 สิ่งแวดล้อม  
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในอันท่ีจะสร้างค่านิยมและจิตส านึกในการรักษาสิ่งแวดล้อม  และใช้

ทรัพยากรอย่างรู้คณุคา่เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดและมีประสิทธิภาพมากท่ีสดุ โดยเร่ิมต้นจากภายในองค์กร 
ไปจนถึงชมุชนและสงัคม รวมถึงตระหนกัถึงความส าคญัของระบบการจดัการสิ่งแวดล้อมในทกุๆ กระบวนการ 
เพ่ือเกิดประโยชน์ตอ่สงัคมและตอ่ธุรกิจอยา่งตอ่เน่ืองและยัง่ยืน 

 หนว่ยราชการและองค์กรท่ีเก่ียวข้อง  
บริษัทฯ ยึดถือการปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องในด้านต่างๆ อย่างเคร่งครัด ทัง้ต่อแรงงาน การ

จดัการด้านภาษีอากรและบญัชี ความปลอดภัยในสถานท่ีท างาน และสิ่งแวดล้อม รวมทัง้กฎ ระเบียบ และ
ประกาศตา่ง ๆ ของทางราชการ ท่ีเก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทด้วย 

 
เพ่ือให้นโยบายการปฏิบตัิต่อผู้ มีส่วนได้เสียดงักล่าวข้างต้นเกิดผลในทางปฏิบตัิ บริษัทฯ จะยึดถือ

แนวปฏิบตัท่ีิดีของ ตลท. ดงัตอ่ไปนี ้
(1) บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการปฏิบตัิต่อผู้ มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มให้มีความชดัเจน โดยอย่าง

น้อยครอบคลุมหลกัการต่าง ๆ ท่ีก าหนดในหลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

(2) บริษัทฯ จดัให้มีกระบวนการ และช่องทางในการรับเร่ืองและจดัการกบัข้อร้องเรียนของผู้ มีส่วนได้
เสีย โดยเปิดเผยกระบวนการและชอ่งทางใน website ของบริษัท 
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักับการเปิดเผยข้อมูลท่ีส าคญัของบริษัท ทัง้ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลท่ี
มิใชข้่อมลูทางการเงิน รวมถึงข้อมลูอ่ืนท่ีส าคญัอนัอาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ อยา่งถกูต้อง 
ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส และนา่เช่ือถือแก่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม จงึได้ก าหนดแนวทาง
ในการเปิดเผยข้อมลูซึง่ครอบคลมุการส่ือสารทกุชอ่งทางของบริษัทฯ ดงันี ้

1. บริษัทฯ ดแูลรับผิดชอบการเปิดเผยข้อมลู และสารสนเทศของบริษัทฯ รวมถึง รายงานทางการเงิน 
และข้อมลูท่ีไม่ใช่ข้อมลูทางการเงิน และเร่ืองอ่ืน ๆ ตามเกณฑ์ท่ีกฎหมาย ตลท. และส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด 
ซึง่ผา่นการพิจารณากลัน่กรองตามขัน้ตอนท่ีเหมาะสมแลเพียงพอ โดยค านึงถึงความจ าเป็นในการรักษาข้อมลู
ท่ีเป็นความลบัทางธุรกิจ กลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ หรือข้อมลูท่ีหากเปิดเผยแล้วอาจท าให้เสียประโยชน์ และ
ความสามารถในการแข่งขนัด้วย เช่น การรายงานข้อมูลและผลการปฏิบตัิงานต่าง ๆ ตามแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) รายงานทางการเงินของบริษัทท่ีจดัท าขึน้ โดย
จดัให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบ
บญัชีในรายงานประจ าปี พร้อมทัง้ก ากับดแูลให้ฝ่ายจดัการมีการจัดท างบการเงิน และข้อมูลทางการเงินให้
ถูกต้อง ครบถ้วนภายใต้หลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ี
ก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแห่งประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสม 
และถือปฏิบัติอย่างสม ่ าเสมอ รวมถึงการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง ตลอดจนการพิจารณาควา ม
สมเหตสุมผลในการจดัท า และการเปิดเผยข้อมลูส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน  

2. บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ เพ่ือท าหน้าท่ีติดตอ่ ประสานงาน ส่ือสารและ
ให้ข้อมลูกบันกัลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้น รวมถึงนกัวิเคราะห์ท่ีเก่ียวข้องอย่างถกูต้อง เท่าเทียมและเป็นธรรม โดย
เปิดเผยช่องทางในการติดต่อส่ือสารกับนักลงทุนสัมพันธ์บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และจัดให้มีหน่วยงานท่ีท า
หน้าท่ีเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการด าเนินงานและโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ ต่อส่ือมวลชนเพ่ือให้
สาธารณชนได้รับข้อมลูท่ีส าคญัของบริษัทฯ อยา่งถกูต้อง  

3. บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข้อมูลส าคญัทัง้ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงิน
ผ่านช่องทางท่ี ตลท. จัดท าขึน้ในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม ซึ่งเป็นช่องทางท่ีผู้ ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชน
ทัว่ไป สามารถเข้าถึงข้อมลูได้ง่าย และมีความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมลูของบริษัทฯ โดยมีข้อมลูทัง้ใน
รูปแบบภาษาไทย และภาษาองักฤษ รวมถึงบริษัทฯ ได้จดัให้มีเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือเป็นอีกช่องทางหนึ่งใน
การเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ท่ีส าคัญ และมีข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ เพ่ือให้นักลงทุน และผู้ สนใจทั่วไป
สามารถเข้าถึงข้อมลูของบริษัทได้อยา่งทนัตอ่เวลา และเทา่เทียมกนั 

4. บริษัทฯ ตระหนักถึงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้จากการน าข้อมูลภายในของ
บริษัทฯ ไปใช้ เพ่ือประโยชน์ส่วนตน โดยได้ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทต้องรายงานการมีส่วน
ได้เสียของตนตามหลกัเกณฑ์ท่ีกฎหมายและคณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด รวมถึงการเข้าท ารายการระหว่าง
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กนัของบริษัทฯ ซึ่งเกิดกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับความ
จ าเป็น และความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการ
พิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ คณะกรรมการตรวจสอบอาจว่าจ้างผู้ เช่ียวชาญอิสระ หรือผู้สอบ
บญัชีของบริษัทฯเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพ่ือน าไปประกอบการตดัสินใจของ
คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นตามแตก่รณีไป และเพ่ือเป็นการปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจ
เกิดขึน้ บริษัทฯได้ก าหนดให้กรรมการและพนักงานหลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเองท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ 

นอกจากนีเ้พ่ือเป็นการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้ก าหนดนโยบายใน การดแูล
รายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างชดัเจน โดยในกรณีท่ีกรรมการบริษัทท่ีมีส่วนได้
เสียในวาระใด ๆ กรรมการทา่นนัน้จะไมมี่สิทธิออกเสียง หรือมีสว่นร่วมในการพิจารณาวาระดงักลา่ว 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีส าคญัในการก ากบัดแูลให้การบริหาร
จดัการเป็นไปตามเป้าหมาย และแนวทางท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
โดยก าหนดโครงสร้าง คณุสมบตัิ และขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ ท่ีเหมาะสม และเป็น
ประโยชน์ต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน บุคคลท่ีจะได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทควรมีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ วิสยัทศัน์ และความซ่ือสตัย์ สามารถอทุิศเวลาให้กบับริษัทฯ เพ่ือท่ีจะปฏิบตัิงาน
ได้อยา่งเตม็ท่ี และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ  

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีคณะอนุกรรมการ หรือคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพ่ือศึกษา 
พิจารณา กลัน่กรอง และปฏิบตัิงานเพ่ือสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึน้ และเพ่ือให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปโดยชัดเจนและมีประสิทธิภาพ จึง
ก าหนดโครงสร้าง กรอบการท างาน และอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะอนกุรรมการหรือคณะกรรมการ ชดุยอ่ยตา่ง ๆ ไว้ดงันี ้

 โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  
1. คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน หรือ ตามท่ีกฎหมาย และ/หรือข้อบงัคบัท่ี

บริษัทฯก าหนดไว้  
2. กรรมการของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่อาศยัใน

ประเทศไทย  
3. คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ 

ทัง้หมด แตต้่องไมน้่อยกวา่ 3 คน หรือมีสดัสว่นกรรมการอิสระ ตามท่ีกฎหมายหรือส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด  
4. คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งให้ท าหน้าท่ีประธานกรรมการบริษัท และอาจ

เลือกกรรมการคนหนึง่หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทได้ตามความเหมาะสม 

 คณุสมบตัขิองกรรมการบริษัท  
กรรมการบริษัทต้องมีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การท างานในหลากหลาย 

สาขาวิชาชีพอนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการของบริษัท รวมถึงไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมาย
บริษัทมหาชนจ ากดั และ/หรือไมมี่ลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร
จดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามกฎหมาย และประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ รวมถึง กฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และข้อบงัคบัท่ีบริษัทฯก าหนดไว้  

 คณุสมบตัขิองกรรมการอิสระ  
กรรมการอิสระของบริษัทต้องมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัความเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้นใหญ่หรือกลุม่ของผู้ ถือ

หุ้นใหญ่และผู้บริหาร และต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
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หลกัทรัพย์ก าหนด รวมถึง ข้อก าหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง 

 การสรรหากรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา

สรรหากรรมการบริษัท โดยพิจารณาคดัสรรบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
จากคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การท างานท่ี เหมาะสม รวมถึงพิจารณาเร่ืองความ
หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯอย่างเหมาะสม ทัง้เร่ืองอายุ เพศ ความหลากหลายใน
ทกัษะ วิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะสรรหาบคุคลท่ี
มีทกัษะและความเช่ียวชาญท่ีจะมาเสริมประสิทธิภาพการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นส าคญั  

เม่ือคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนพิจารณาคดัเลือกบคุคลท่ีมีความเหมาะสมแล้วจะ
น าเสนอช่ือบุคคลดงักล่าว พร้อมประวตัิอย่างเพียงพอส าหรับการคดัเลือกให้ ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแล้วแตก่รณี ทัง้นี ้การแตง่ตัง้กรรมการบริษัทฯ โดยท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นไป
ตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการตามท่ีข้อบงัคบัของบริษัทและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก าหนดไว้ 

 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอ่ผลการปฏิบตัิหน้าท่ีตอ่ผู้ ถือหุ้น จงึต้องปฏิบตัิหน้าท่ีด้วย

ความรับผิดชอบระมดัระวงั อยา่งซ่ือสตัย์ สจุริต ใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เพ่ือประโยชน์สงูสดุ
ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ มติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ และมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งเคร่งครัด รวมถึงเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่น
ได้เสียท่ีเก่ียวข้องอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทนัเวลา  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีก ากบัดแูลให้บริษัทฯมีการบริหารจดัการท่ีดี โดยให้ค าแนะน า อนมุตัิ
และก าหนดวิสัยทศัน์ และเป้าหมาย ตลอดจน กลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน การจดัสรรทรัพยากรส าคญั
ของบริษัทฯให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  สามารถปรับตัวภายใต้ปัจจัยการ
เปล่ียนแปลง สามารถแข่งขนัได้ และมีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว รวมทัง้ ก ากบั ควบคมุ ดแูลการบริหาร 
และการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้
มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบตอ่สิ่งแวดล้อมทัง้ในปัจจบุนัและในระยะยาว 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาก าหนดให้เปา้หมายเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน  เป็นวตัถุประสงค์
และเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ ผู้ มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม โดยการน า
นวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อยา่งเหมาะสมและปลอดภยั 

คณะกรรมการบริษัทฯ ดแูลให้มีระบบการรายงานทางการเงินและบัญชี การตรวจสอบภายใน การ
บริหารความเส่ียง และการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม เพียงพอ และเช่ือถือได้ เพ่ือให้การปฏิบตัิงาน มีความ
ครบถ้วนถกูต้อง และเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงรับผิดชอบและดแูลให้มีการปฏิบตัิ
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ตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียม และรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ พร้อมทัง้มีการเปิดเผย
ข้อมลูอยา่งถกูต้อง ครบถ้วนและทนัเวลา 

ทัง้นี ้ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการหรือเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือกรรมการในกิจการอนัมีสภาพอย่าง
เดียวกัน และเป็นการแข่งขนักับกิจการของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึง ในกรณีท่ีกรรมการ หรือบุคคล ท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง หรือมีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย (ตามข้อบงัคบั
บริษัทฯ กฎหมาย และตามท่ีส านกังาน ก.ล.ต. และตลท. ประกาศก าหนด) ท่ีมีส่วนได้เสียใน เร่ืองใดก าหนดให้
บคุคลดงักลา่ว ไมมี่สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ๆ 

การปฏิบตัหิน้าท่ี หรือการอนมุตัิกิจการใดท่ีกฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับอนมุตัิจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีกฎหมายก าหนดให้ครบถ้วน 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจมอบหมายแต่งตัง้กรรมการบริษัทคนหนึ่ง หรือหลายคนเป็นรอง
ประธานกรรมการได้ตามความเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจมอบหมายแตง่ตัง้กรรมการและหรือผู้ บริหารของบริษัทจ านวนหนึ่ง
ให้เป็นกรรมการบริหารเพ่ือด าเนินการอยา่งหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่างแทนคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ โดยใน
การมอบอ านาจนัน้จะต้องอยู่ภายใต้ขอบเขตอ านาจของคณะกรรมการบริษัทฯ และมีการก าหนดขอบเขต
อ านาจ หน้าท่ีของผู้ รับมอบอ านาจไว้อย่างชัดเจน ตลอดจนการแต่งตัง้คณะอนุกรรมการเพ่ือปฏิบัติงาน
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ ได้โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจในการแก้ไข
เปล่ียนแปลงขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของคณะอนกุรรมการได้ตามท่ีจ าเป็นหรือเห็นสมควร 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจมอบหมายแต่งตัง้กรรมการคนหนึ่งท าหน้าท่ี ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร เพ่ือปฏิบตัหิน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจในการแก้ไข
เปล่ียนแปลง ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้ตามท่ีจ าเป็นหรือเห็นสมควร 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจดงักลา่วอนมุตัริายการดงักลา่วข้างต้น จะต้องไมมี่ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ 
หรือมอบอ านาจช่วงให้ผู้ ได้รับมอบอ านาจสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้
เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามกฎหมาย ข้อบงัคบับริษัท ส านักงาน ก.ล.ต. และ  
ตลท. ประกาศก าหนด) กับกลุ่มบริษัทฯ ยกเว้น เป็นการอนุมัติการเข้าท ารายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมตัิไว้ ทัง้นี ้ผู้ ท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองดงักล่าวไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการแต่ละคนด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจด
ทะเบียนได้ไม่เกิน 5 แห่ง รวมถึง ก าหนดให้กรรมการผู้จัดการไม่ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการท่ีบริษัท อ่ืนๆ 
ยกเว้นบริษัทร่วม บริษัทยอ่ย หรือบริษัทในเครือ 

 บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัทฯ  
ประธานกรรมการมีบทบาทและหน้าท่ีท่ีส าคญั ดงันี ้
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1.  รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการก ากบัดแูล ติดตาม ให้การบริหารงาน
ของบริษัทให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามนโยบายท่ีก าหนดไว้  

2.  ท าหน้าท่ีประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชมุผู้ ถือหุ้น  
3.  เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯมีการลงคะแนนเสียงเทา่กนั  
4.  เป็นผู้ควบคมุการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามข้อบงัคบั ของบริษัทฯ และระเบียบวาระท่ีก าหนด

ไว้ และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีท่ีคะแนนเสียงเทา่กนั  
5.  ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนด 

 การประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  
1.  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประชุมปกติเป็นประจ าทุกไตรมาส และสามารถ 

ก าหนดให้มีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมได้ตามความจ าเป็น โดยก าหนดการประชุมไว้เป็นการ
ลว่งหน้า ตลอดทัง้ปี  

2.  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการหรือผู้ ท่ีได้รับมอบหมายจากประธาน
กรรมการจะจดัส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมทัง้เอกสารการประชุมท่ีครบถ้วน เพียงพอให้แก่
กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันก่อนวนัประชุม เว้นแต่มีเหตุจ าเป็นเร่งด่วนเพ่ือ
รักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งนดัประชมุโดยวิธีอ่ืนและก าหนดวนัประชมุให้เร็วกว่า
นัน้ก็ได้  

3.  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯแต่ละครัง้ ต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึง่ของจ านวนกรรมการบริษัททัง้หมดจงึจะครบเป็นองค์ประชมุ     

4.  ประธานกรรมการท าหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในกรณีท่ีประธาน
กรรมการไม่อยู่ในท่ีประชมุหรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน 
หากไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ให้กรรมการบริษัทเลือก
กรรมการท่ีมาประชมุคนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ  

5.  คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้เลขานุการบริษัทท าหน้าท่ีบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์
อกัษร และหลงัจากท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานการประชมุจะถกูจดัเก็บ
ไว้ พร้อมส าหรับกรรมการ และผู้ เก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา 

 การถ่วงดลุของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร  
บริษัทฯ ก าหนดแนวนโยบายในการจัดโครงสร้างคณะกรรมการของบริษัททัง้กรรมการอิสระ 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารอยา่งเหมาะสมเพ่ือให้การปฏิบตังิานของคณะกรรมการ
บริษัทฯ มีการตรวจสอบ และถ่วงดลุระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม  

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมร่วมกันเองตาม
ความเหมาะสม โดยไมมี่ฝ่ายจดัการหรือผู้บริหารเข้าร่วมประชมุ เพ่ือเปิดโอกาสให้กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารได้
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อภิปราย หารือประเด็นปัญหาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจ หรือเร่ืองอ่ืนใดตามท่ีเห็นสมควรโดยใน
การประชมุให้กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารเลือกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ 

 วาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการบริษัท  
ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ให้กรรมการซึ่งอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสดุออกจากต าแหน่ง 

จ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ถ้าจ านวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก
โดยจ านวนท่ีใกล้ท่ีสุดกับอตัราส่วนหนึ่งในสาม ทัง้นีก้รรมการท่ีพ้นจากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวอาจได้รับ
การเสนอช่ือตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้ให้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งตอ่ไปได้ ยกเว้นกรรมการอิสระท่ี
ไม่ควรมีวาระการด ารงต าแหน่งติดตอ่กนัเกินกว่า 3 วาระ หรือ 9 ปี เว้นแตก่รรมการอิสระท่านใดมีความเหมาะ 
สมท่ีจะด ารงต าแหน่งนานกว่านัน้ คณะกรรมการบริษัทฯอาจพิจารณาความเป็นอิสระ ความเหมาะสม 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ี และชีแ้จงเหตุผลพร้อมผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อผู้ ถือหุ้ นเพ่ือประกอบการ
พิจารณาเลือกกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระติดต่อกันเกินกว่า 3 วาระหรือ 9 ปี ดงักล่าว เป็น
กรรมการอิสระของบริษัทฯ ตอ่ไปได้ 

นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทจะพ้นจากต าแหน่งตามเหตท่ีุกฎหมาย 
หรือข้อบงัคบัของบริษัทก าหนดไว้ และในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออก
ตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกบุคคลซึ่งมีคณุสมบตัิ และไม่มีคณุสมบตัิต้องห้ามตามกฎหมายเข้า
เป็นกรรมการบริษัทแทน เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยกรรมการท่ีได้รับแต่งตัง้ใหม่
จะมีวาระการด ารงต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทัง้นี  ้การแต่งตัง้ดงักล่าวต้อง
ผา่นมตอินมุตัขิองคณะกรรมการด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่สามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

 การประเมินผลของคณะกรรมการบริษัทฯ  
บริษัทฯ มีแนวนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทฯมีการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือใช้

ประโยชน์ในการพฒันาและปรับปรุงการปฏิบตัหิน้าท่ีของกรรมการบริษัท 

 การก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทฯ จดัให้มีระบบการพิจารณาและก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ภายใต้

กระบวนการท่ีเหมาะสม และสามารถตรวจสอบได้อนัจะสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา และก าหนดคา่ตอบแทนเป็นผู้พิจารณา 

คา่ตอบแทนกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการทุกรูปแบบทัง้ในรูปแบบของค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้
ประชุม และบ าเหน็จกรรมการ รวมถึงค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืน ๆ (ถ้ามี) เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพ่ือพิจารณาทบทวนความเหมาะสมก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิตามล าดบั
ตอ่ไป 

โดยในการก าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทในทุกรูปแบบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน จะพิจารณาเปรียบเทียบอ้างอิงจากบริษัทในอุตสาหกรรมและธุรกิจท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน โดย
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ค่าตอบแทน ต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับภาระหน้าท่ี  ผลการปฏิบตัิงาน และความรับผิดชอบท่ี
ได้รับมอบหมาย รวมถึงสามารถจูงใจให้กรรมการท่ีมีคณุสมบตัิและความสามารถมาเป็นกรรมการของบริษัท
หรือปฏิบตั ิหน้าท่ีให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เปา้หมายและทิศทางธุรกิจท่ีบริษัทก าหนดไว้ได้ 

 การปฐมนิเทศ  
คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทกุคน เพ่ือให้กรรมการใหม่รับทราบ 

บทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท นโยบายและแนวปฏิบตัิในการก ากับดูแลกิจการของ
บริษัท ตลอดจนสร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ แผนธุรกิจและการด าเนินงานต่าง ๆ ของบริษัท 
รวมถึงการเย่ียมชมหน่วยปฏิบัติการด้านต่าง ๆ ของบริษัทเพ่ือเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการบริษัท 

 การพฒันากรรมการ  
บริษัทมีนโยบายส่งเสริม และสนบัสนุนให้กรรมการของบริษัททกุคนเข้าร่วมการสมัมนา และศกึษา

ในหลกัสูตรการอบรมต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ซึ่งจัดขึน้โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai 
Institute of Directors Association) หรือ IOD และตลท. รวมถึงองค์กรอิสระหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือ
เสริมสร้างความรู้ และเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัหิน้าท่ีให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

 แผนการสืบทอดต าแหนง่  
บริษัทฯ จดัให้มีการจดัท าและติดตามความคืบหน้าของแผนสืบทอดต าแหน่งท่ีครอบคลุมต าแหน่ง 

ผู้บริหารระดบัสงู เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์อนัสามารถสืบ
ทอดต าแหน่งท่ีส าคญัต่อไปในอนาคต และจดัให้มีการทบทวนและรายงานแผนสืบทอดต าแหน่งตามความ
เหมาะสม ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการสง่เสริม และเตรียมความพร้อมแก่ผู้บริหารระดบัสงูในการสืบทอดงานหรือต าแหน่ง
ท่ีส าคญัของบริษัท  

 เลขานกุารบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้เลขานุการบริษัทเพ่ือให้เป็นไปตามท่ีกฎหมาย และหลกัการก ากับ

ดแูลกิจการท่ีดีก าหนด โดยมีขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบดงัตอ่ไปนี ้
1.  มีอ านาจหน้าท่ีในการตดิตอ่และลงนามในเอกสารท่ีจะแจ้งตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
2.  มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีกฎหมายหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์คณะกรรมการก ากบั

ตลาดทนุ และหนว่ยงานก ากบัดแูลท่ีเก่ียวข้องก าหนด 

 คณะอนกุรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทฯได้แต่งตัง้คณะอนุกรรมการ เพ่ือช่วยในการก ากับดูแลการปฏิบัติงานของ

บริษัท คือ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรร
หา และก าหนดค่าตอบแทน โดยมีองค์ประกอบ คณุสมบตัิ การประชุม วาระการด ารงต าแหน่ง และขอบเขต
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หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ คณะอนกุรรมการแตล่ะชดุจะเป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯได้ก าหนดไว้
ในกฎบตัร หรือค าสัง่แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการชดุนัน้ ๆ 

การประชุมส าหรับคณะอนุกรรมการได้มีการก าหนดการประชุมไว้เป็นการล่วงหน้า และสามารถ
ก าหนดการประชมุเพิ่มเตมิได้ตามความจ าเป็น รวมถึงมีการจดัท าบนัทกึการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ
จดัเก็บรายงานการประชมุไว้อยา่งเป็นระบบด้วย 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทฯก าหนดให้มีการเปิดเผยรายละเอียดโครงสร้าง องค์ประกอบ 
บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบ การปฏิบตัิงาน การเข้าร่วมประชุม จ านวนคา่ตอบแทนของคณะกรรมการ
บริษัทฯ และคณะอนกุรรมการ รวมถึงกรรมการผู้ มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทไว้ในรายงานประจ าปีด้วย 

 การส่ือสารและสง่เสริมการปฏิบตัติามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัท  

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการเผยแพร่ และสนบัสนนุส่งเสริมให้เกิดการรับรู้ 
ความเข้าใจและความร่วมมือของทุกคนในองค์กรในอันท่ีจะยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแล
กิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงค์และความมุ่งหมายในการ
พฒันาและยกระดบัการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายให้มีการส่ือสารให้พนกังานทราบถึงนโยบายการก ากับ
ดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอยา่งตอ่เน่ือง รวมถึงจดัให้มีกิจกรรมท่ีสง่เสริมความรู้ ความเข้าใจ 
และกระบวนการในการติดตามการปฏิบตัติามแนวนโยบายและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอยา่งตอ่เน่ือง เพื่อ
น ามาปรับปรุงแก้ไขและพฒันาให้การปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์ตา่ง ๆ เป็นในแนวทางหรือความมุ่งหมายเดียวกนั
ทัง้องค์กร 

 ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน  
คณะกรรมการบริษัทฯได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีครอบคลมุทกุด้าน เพ่ือให้การปฏิบตัิงาน

ของบริษัทฯเป็นไปตามเปา้หมาย ข้อบงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวข้องรวมถึงได้จดัให้มีกลไกการตรวจสอบ ถ่วงดลุท่ีมี
ประสิทธิภาพอยา่งเพียงพอในการปกปอ้งรักษา และดแูลเงินทนุของผู้ ถือหุ้น และสินทรัพย์ของบริษัทฯ ก าหนด
ล าดบัชัน้ของการอนมุตัิ และความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนกังาน ก าหนดระเบียบการปฏิบตัิงานอย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษร ก าหนดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุก
หน่วยงานให้เป็นไปอย่างถูกต้องรัดกุม ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น และเป็นไปตามท่ีกฎ ระเบียบต่าง ๆ 
ก าหนดไว้ รวมทัง้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีก ากบัดแูลการด าเนินงานและบริหารงานของบริษัท เพ่ือให้
บริษัทฯมีระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ระบบรายงานทางการเงินท่ีนา่เช่ือถือ โดยพิจารณาจากผล
การปฏิบตัิงานท่ีได้รับรายงานโดยตรงจากหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ รวมถึงจดัท าเป็นรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯทุกไตรมาส และรายงานในรายงาน
ประจ าปีด้วย 
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บริษัทฯ ได้ส่งเสริมและสนบัสนนุให้หนว่ยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าท่ี
ตรวจสอบ และถ่วงดลุได้อย่างเต็มท่ีโดยให้ขึน้ตรงและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้มัน่ ใจได้ว่า
การปฏิบตัิงานของบริษัทได้ด าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดไว้อย่างเคร่งครัดและมีประสิทธิภาพ โดยในการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบท่ีจัดขึน้แต่ละครัง้ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานผลการ
ตรวจสอบท่ีส าคญัให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบจะมีการส่งรายงาน
ความเห็นและข้อเสนอแนะให้ฝ่ายบริหารรับทราบว่าควรปรับปรุงงานในด้านใดบ้าง รวมถึงเป็นหน่วยงานท่ี
สนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส ทัง้จากบคุคล
ภายในและภายนอกบริษัทด้วย 

 การบริหารความเส่ียง  
คณะกรรมการบริษัทฯได้ตระหนกัถึงความส าคญัในการบริหารและจดัการความเส่ียงตา่ง ๆ อนัอาจ

เกิดขึน้กับบริษัท โดยได้จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ และผู้ บริหาร 
ครอบคลุมทกุหน่วยงานท่ีส าคญัของบริษัท เพ่ือรับผิดชอบด้านการประเมิน และการบริหารจดัการความเส่ียง
ของทัง้องค์กร รวมถึงความเส่ียงต่อการทุจริตคอร์รัปชั่น ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะร่วม
ปรึกษาหารือเพ่ือประเมินปัจจยัความเส่ียงหลกั ความเส่ียงรอง และความเส่ียงท่ีไม่มีนยัส าคญั พร้อมแนะน า 
แนวทางแก้ไขวิธีการบริหารจดัการ หรือบรรเทาผลลบจากปัจจยัความเส่ียงประเภทต่าง ๆ และมีการติดตาม 
ความคืบหน้าในการด าเนินการอย่างเหมาะสมและต่อเน่ือง รวมถึงจัดท าเป็นรายงานของคณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียงเพื่อรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ทกุไตรมาส และรายงานในรายงานประจ าปีด้วย 
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